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Préparation administrative et financiere
terrain

Collogue minier

Terrain:
- Dansla communauté
- 5jours dans les deux sites miniers

Rapports préliminaires

Analyse des données Rédaction du
mémoire




Introduction

o . EC1: Impacts socio-économiques EC2: les freins internes de
Matériel et methodes de I'exploitation miniére rétention de I'emploi Inuit

Mines et développement économique local en
milieu autochtone

Définifions

» Extraction des ressources non
renouvelables

» Développement économique durable

» Populations autochtones

» |mpacts/Externalités — rnﬂuence"
/ ; Termes de I'éguation « mine= déwveloppement »
Fuite de capitaux Ouvtils de gouvernance
» Fly-in, Fly-out » Ftudes d'Impact Environnemental

» Cenfrées sur les aspects environnementaux
Enjeux

» Entente surles Répercussions et Avantages
» Effets de « Fly-over »

» Cenfrés surles bénéfices économiques
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Infroduction Mateériel et meéthodes de I'exploitation miniére rétention de I'emploi Inuit

Les enjeux du developpement minier au Nunavik

Enjeux du développement économique basé sur
» Une région favorable au I'extraction des ressources naturelles

developpement minier ®» Une région réservoir
» Des ressources importantes

» Un régime minier libéral

» Une volonté politique forte :
Le Plan Nord

» Enfentes al'ceuvre au Nunavik
» Entente Raglan
» 20% emplois Inuit

» Salluit et Kangigsujuaq prioritaires
= Formation

» Compensations : 4,5% des profits

» Emploi et compensations =
vecteurs de developpement

= Salluit

= Kangigsujuaq

‘ Makivik

» Fntente Nunavik Nickel



Des questions de départ basées sur des demandes locales

» [Explication du faible taux d’'emploi Inuit dans la mine?
» Explications du taux d’emploi des femmes Inuit dans la minee

Etat des
connaissances

» L’emploi minier au Nunavik: Impacts socio-économiques
des mines:

» Une majorité de Non-bénéficiaires hommes

(ARK, 2011) » |mpacts ambigus (Blais,

2013; Keller, 2013)
» (Observations similaires dans d'autres = Manque de connaissances

contextes (O'Faircheallaigh, 2006, Cheschire, 2010,
Haley ot Fisher, 2014) (Keller, 2013, Prno, 2010)

» Freins caractéristiques: inadaptation aux
regles de fravail, raison culturelles, autre

rafionalité économique (Benoit, 2004; Blais, 2013;
Duhaime, 1991)

» Approfondir la quantification des impacts
economiques des mines

Carences Prise en compte de I'emploi minier pour lui-méme

et mise en évidence de freins internes



Une problématique, deux etudes de recherche.

Dans quelle mesure |'extraction des ressources renouvelables peut-elle générer du
développement local grace a la création d'emploise

Introduction

Etude exploratoire Etude « commandée »

» Sujet: Impacts des mines dans le » Sujet: Freins infernes a I'emploi Inuit dans les
développement socio-€économique local mines
H1: I'éguation « mine = emploi = » H2: Les travailleurs peuvent nous fournir des
développement » correspond 4 une idée éléments d'explication sur les freins internes
préconcue qui mériterait d'étre quantifiee a I'emploi Inuit dans les mines

» Objectifs » Objectifs

» Quantification diversification de I'offre » |dentifier les spécificités du travail a la
d'emplois mine (si elles existent)

» |dentification des autres enjeux socio- » Trouver des facteurs explicatifs
économiques dans la communauté de « internes » au faible taux d’emploi Inuit

Kangigsujuaqg
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Une approche participative

» |es principes épistémologiques

» Equité des acteurs

» Symétrie des savoirs profanes et
professionnels

» Synchronie entre science et
action

» Décolonisation de la recherche

Deffner, 2013

Recherche
pensee, savoir et

connaissances = Lo RAP en pratique
» Demandes formulées localement

» Rapports préliminaires et discussion
de I'analyse

» Des méthodes d'enquéte
participatives

Chevalier et Buckles, , 2009



Infroduction Cadrage théorique et problématique

EC1: Impacts socio-économiques

de I'exploitation miniere

[
= Mine Raglan

» Glencore Xstrata
» ]998

» Mine Expo

» Canadian Royalties // Jilin Jien
Nickel Industry

» 2010
» 305 employés

» 17 Inuit
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Nunavik

» Une région défavorisée par
rapport au reste du Québec

» Une administration territoriale

spécifique
» CJINQ, 1975
» ARK
=  Makivik

EC2: les freins internes de
rétention de I'emploi Inuit

I » Kangigsujuag
» 4680 habitants

» |ndicateurs de santé positifs
(Rodon, 2013)
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EC2: les freins internes de
rétention de I'emploi Inuit

Objectifs et Méthodologie

/

Objectifs

, . » Données collectées
1. Reégional

- Diversification de I'emploi régional » Enfrefiens semi-directifs, formels ou informels (15)

2 Communauté Données quantitatives de suivi mensuel de I'emploi Inuit

- Diversification de I'emploi dans la communauté
- Autres confributions des mines au développement
» Analyse des données

» Volume mensuel de travail par communauté et par métier
» Typologie et recensement des emplois d Kangigsujuaq

» Analyse qualitative des autres impacts économiques
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EC2: les freins internes de

rétention de I'empiloi Inuit

Résultats (1/2) : Impacts de la mine dans I'emploi

au Nunavik

® Emploi non
qualifié

B Emploi
moyennement
qualifié

= Emploi qualifié
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Résultats (1/2) : Impacts de la mine dans I'emploi au
Nunavik
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EC1: Impacts socio-économiques
de I'exploitation miniere

EC2: les freins internes de
rétention de I'emploi Inuit

Résultats (1/2) : Impacts de la mine dans I'emploi au

Nunavik
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EC2: les freins internes de
rétention de I'emploi Inuit

Résultats (2/2). Impacts économiques de la mine dans
la communauté de Kangigsujuag

Total communauté 219

Emploi directs 6

Emplois subsidiaires 1

Emplois indirects 10-22

Batiments construits avec les compensations financieres dans
la communauté (a. hétel ; b. Skidoo Shop ; c. Piscine, d. salle
de sport)
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EC2: les freins internes de
rétention de I'emploi Inuit

Résultats (2/2). Autres impacts économiques de la

mine dans la communauté
B e

Les compensations financieres

®» [Enjeux
» Equité infra-générationnelle

» Equité intergénérationnelle

®» |mpacts .
» Développement économique

» Surle mode de vie

Les investissements socialement responsables
» Co-construction de projet

» Une vision holistique du développement
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Discussion des réesultats

= Emploi Minier dans la région

» // mine Red Dog en Alaska
» Bénéficiaires hors du Nunavik

» Pas de mise en évidence d'un lien entre
baisse de I'emploi et compensations
financieres pour les communautés
signataires

» Freins a I'emploi

Développement exogene?

» i ' i , T .
Main d’ceuvre & formation ®» | es communautés ne beneficient pas toutes pareillement du

= Un choix rationnel économiquement développement (Rodon, 2014; O'Faircheallaigh, 1998)

(duhaime, 1991) R . )
» ROle des mines dans ce developpement?

» Question de I'appropriation du développement par les acteurs

» |nfégration des savoir locaux

» ROle des ERA: relocalisation des bénéfices ou légitimation des mines?e



Objectifs et Méthodologie

/ » Données collectées
Objectifs
» Ateliers participatifs (6)

1. Spécificités de I'emploi Inuit ®» Echantillon sélectionné sur genre et ethnie

- Sens que les employés donnent a leur travail ) o _
®» Entretiens semi-directifs

2. Freins « internes » a I'intégration des groupes minoritaires
- Femmes
- Inuit

®» Entretiens informels, observations

» Analyse des données
» Numeérisation des résultats des ateliers
» Refranscription des ateliers et entretiens
= Analyse thématique

» Démarche hypothético-inductive
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Méethodologie: focus sur les ateliers

Exercice 1 — Brainstorming
Exercice 2 — Evaluation

“Fami
5 4 “Family 1"
5
a |
4
3 A
3 ~=Partiapants’ perception
2 A
1 4
Family 4 & o—1T—>—> - *Family 2"
: ! “Famiy 4" < “Family 2"
"Family 3" 4
i
frimdy 1 “Family 1
S a 5
4 | Siaceg .
—_—P, ipants' ption ~t=Participants’ perception
EPN
~=Perreption for the ather
3 . =B-Perception for the cther gendar
\ gender Perception for the ather
Fomya-s \/ 7l 4 -
“Famiy 3" e
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Méethodologie: focus sur les ateliers

Waorkshop 4. Women - Inuit

Mine: Raglan Gender: Women
Department: Dispatch, geologist, Janitor Ethnic group: Inuit Number of participants: 4
—
Step 1: Describing your feelings while landing at the mine
‘ « Hare we go again »
« Back to work again » « Work again »
« Am I gonna work today or tomorrow ? »
Step 2: Producing key-words ~ "T® AER - Regloapagthcn
Families
Country food, Community, People *Social®
The friendships created durivi work.
Health, Eat, Room, Sleep, Rest “Personal”
mwﬁmmww
Stuck, lsolated, Mars/moon “Ancther world™
The unusual aspects regarding the mine location
Work, Long “Hours *
The stressful and Mimoﬁbﬂjﬂ
Punctual, Safety, Respect “Responsibility”
= The “personal implications for being professional

Exercice2 : Comparing the perceptions tﬁen groups

"Pesrsonnal'
The figure shows that Inuit
women perceive little
~~Participams’ difference  between  their
perception conception of work and how
€«men» would perceive it.
“rPercoptan farthe ) jpewice  they imagine few

other gender: men

Exercise

2

- "Responsability”

differences with what the work
Porcestion for the Mmﬁrdnmqomyaf
other ethracity : non-Inuit workers.

Non Inust

— . - “ancther world"
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Resultats (1/2): Les spécificités de
I'emplol minier
» Spécificités du fravail a la mine

» Rythme 3/3 ou2/2

= 12h/jour « There's no comparison fto home in here » Travailleur
» Acheminement par avion Inuit, Mine Expo, enfretien informel

Analyse des données qualitatives

» Un fravail hors du commun

» Vie surle site

» La constitution d’'une communauvuté de valeurs

« On est une grande famille isolée ».Atelier 2, Raglan,
Femmes/non-Inuit

» L'intégration comme facteur de rétention

« C’est un style de vie, ca le fait ou ca le fait pas.”
Atelier 5, Raglan, Hommes/non-Inuit



Introduction

Cadrage théorique et problématique

Matériel et méthodes

EC1: Impacts socio-économiques

de I'exploitation miniere

Workshop 2
Workshop 1 P Workshop 3
"Emme. "Cosmmum(y" "Waork Related"
=*Parbripants' perception =~Participants' =
4 perception 4
3
=E=percepnon for the other 2 “Rules/Codes “Killer time" jSocialise” ==Participants’
arudes: M " " g 2 perception
L " Chaliarige 1 of conduct”
1
Tamatumani’ ¢ “=Perception for 3
the other gender: =
Men —=-Perception for the
other gender:
“Faod " Money™ ‘Women
“Enjoyment” "Routine”
*Routine'
"NP&H_M\'I"
Workshop 4 Woarkshop 5
“Personnal" “The Experience"”
5 5.8
|
Emaginess” "Routine® =~Participants
. . ~=Participants' perception
Responsability’ perception
I
1
=&Perception for the
~-Perception for the other gender: Women
h S ' *Professional
other gender: men “Work intensity” A
development

"Hours™ "Another world”

'Life in Raglan®

Résultats (2/2): L'intégration des minorités: Les Femmes.

Mine et virilité
Un milieu qui se féminise

Le facteur de la maternité
rédhibitoire dans la
rétention des employés
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Résultats (2/2): L'integration des minorités: Les Inuit.

Workshop 3 Workshop 6
Workshop 4 P
“BEsonnal® "Electronics”
"Work Related” e5 st'): . ?
4 4
"M " 3 " 5 _l
. ~s=Participants’ T anners Happiness
"Kil ime" erception
ATe | I e rS Kllericime sl perception ==Participants' perception
2 "Responsability™
-
. :a:z‘;:‘::::’ the =e-perception for the =S-perception for the other
(( n U I )) Women : other gender: men ethnicity : Non Inuit
~~perception for the o ERE AN 167 (e “Negativity” “Expo’
“Food" :)th;r ethnicity : Non other ethnicity :
nu; Non Inuit
= "Inform™
"Hours'"™ "Another world"
"Routine"
Workshop 2 Workshop 5
Workshop 1
"The Experience"
"Community" ~~Participants’ s A
5 A " >
== Participants' perception perception Sparticinants’
articipants’
. ~s=porception for the other "Epasiness” "Routine” perception
Ateliers leCodes Perception for
. 'P:a':cepmlnl fol_"lhe other | “Challenge™ atEonduet® the other gender: ““~Perception for the
| . _I_ athnicity : Inui Men other gender: Women
«Nnon-1INUIT » st (
amatumani ~~Perception for { ~Perception for the
the other ‘ e —— ' wprofessional  Other ethnicity : Inuit
ethnicity : Inuit Y \\‘\ development”
/ ~ B
“Enjoyment” “Routine"
"Life in Raglan"
" Négative”

» Perception différenciée du travail

» Communication e e e e e e e e e e = ACCUSAtiON de racisme

» [ntégratfion et apprentissage




Kangigsujuaq fieldwork: mine = job?

Travailler a la mine: « Welcome to the moon

» A specific workplace
» Schedule 3/3 ou2/2
» |[2h/day
» Fly-in, Fly out

» |ife on the mining site
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Discussion des resultats

Comparaison avec la littérature

» |nitiation et intégration dans la

communauté de mineurs (Gratz &
Marchal, 2003)

®» Dimension paternaliste du travail
(Grétz & Marchal, 2003)

» Proposition du modele de la loi du nombre
L. ., : (Kanter, 1977)

» Un métier qui n'est pas fait pour

tous (Kourchid, 2007; Kassapi, 2001) » « Racisme » : partie émergée de l'iceberg

» Minorité: structure les comportements

Assimilation a

Visibilite Contraste un role
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Retour sur les hypotheses

L’'équation « mine = emploi = développement »
correspond a une idée précongue qui mériterait d’étre
quantifiée.

Les travailleurs peuvent nous fournir des éléments
d’explication sur les freins internes a I'emploi Inuit
dans les mines

» | e fravail ala mine n'est pas un

» Au Niveau Regional vl GEmErEE

» Création d’'emploi qui profite peu ‘ -
aux Nunavimmiut » |nuit = minorité =» Structure les

comportements

» Des difficultés structurelles a
I'emploi

= Au niveau local
» Diversification de I'offre d’emploi

» |mpacts mitigés des
compensations financieres

» Quanftification du développement
exogene
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Perspectives

» Suivi desimpacts socio-économiques de la mine?
» Mise en place d'indicateurs

» Co-construction de ces indicateurs avec les communautése Comment se projeter dans
le futur d’'une maniere qui leur soit pertinente? Comment réussir & conceptualiser d'une
maniere commune les choses?

» Organisation des « espaces de négociation » entre mines et communautés

®» Approche par acteurs

» Quelles sont les connaissances mobilisées

» Comment sont construits les scénarii du futur et comment impactent-ils les
négociationse



Nakuurmik




